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This version of the 2016-2017 University Catalog was revised on December 14, 2016 to reflect the additions and 
modifications of new and current policies and current degree programs. All modifications may be found in the 
amended section of this catalog.   

http://www.jcsu.edu/
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GENERAL INFORMATION 

JCSU TIMELINE 

мустΥ  wŜǾΦ {Φ/Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ wŜǾΦ ²Φ [Φ aƛƭƭŜǊ ǎŀǿ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ hƴ !ǇǊƛƭ тΣ ŀǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘΣ ōȅ ŎƘŀǊǘŜǊΣ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ¢ƘŜ CǊŜŜŘƳŜƴΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

мустπмутсΥ aŀǊȅ 5Φ .ƛŘŘƭŜ ƻŦ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷмΣплл ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅπ
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ 
aŀƧƻǊ IŜƴǊȅ .ƛŘŘƭŜΦ CǊƻƳ муст ǘƻ мутсΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜΦ 

мутсΥ /ƘŀǊƭƻǘǘŜŀƴ /ƻƭƻƴŜƭ ²Φ wΦ aȅŜǊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜƛƎƘǘ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
[ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ōŜŎŀƳŜ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

мууоΥ ! ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ǳƛƭǘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ 
ǎƭŀǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ōȅ ŎŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘΣ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǊŜŎƛǘŀǘƛƻƴ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ŀ сллπǎŜŀǘ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ Lǘ ǎǘƛƭƭ 
ǎǘŀƴŘǎ ǘƻŘŀȅ ŀǎ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

муфнΥ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ !ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ǿŀǎ ǇƭŀȅŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ 
/ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ {ŀƭƛǎōǳǊȅΣ b/Φ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ .ǳƭƭǎ ǿƻƴ ǘƘŀǘ ŦƛǊǎǘ ƎŀƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ /ƭŀǎǎƛŎΦ 

мфмфΥ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

мфнмπмфннΥ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΣ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ 
ŎƻǘǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǘŜΣ Ǉƭǳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ WƻƘƴǎƻƴ 
/Φ {ƳƛǘƘΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛŦǘǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

мфнпΥ W/{¦ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōȅ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǘƛŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜΦ 

мфнпΥ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƴŀƳŜŘ W/{¦ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦƻǳǊ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

мфоуΥ W/{¦ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
b/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ 

мфпмΥ ²ƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜΦ 

мфппΥ W/{¦ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŜƎǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ 

мфсрΥ ¢ƘŜ aŀǊȅ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ /ǊƛǎǇ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 

мфстΥ W/{¦ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛǘǎ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

мффлΥ ¢ƘŜ wƻōŜǊǘ [Φ !ƭōǊƛƎƘǘ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

мффпΥ 5ǊΦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƻǿǎŜǊ ¸ŀƴŎȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ W/{¦Φ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ƛƴǎǘƛƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ W/{¦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

мффсΥ W/{¦ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ϷмπƳƛƭƭƛƻƴ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ LǊǿƛƴ .ŜƭƪΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΦ !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
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мффтΥ ¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 5ƻǊǘƘȅ /ƻǿǎŜǊ ¸ŀƴŎȅ IŀƭƭΣ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ 
ǾƛŘŜƻ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƴƛƴŜ ƭŀōǎΦ 

нлллΥ W/{¦ ƎŀƛƴŜŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ǿƘŜƴ ƛǘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ L.a [ŀǇǘƻǇ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘƛƴƪtŀŘ ¦Σ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όI./¦ύΣ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
L.a ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ 

нллнΥ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ W/{¦ ϷоΦф ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ¸ŀƘƻƻ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ¢ƻǇ 
рл aƻǎǘ ²ƛǊŜŘ {Ƴŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜǎΩΦ 

нллоΥ ¢ƘŜ LǊǿƛƴ .Ŝƭƪ /ƻƳǇƭŜȄΣ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 

нллрΥ ¢ƘŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ƭƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎƘƛǇ ōǳƛƭŘŜǊ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

нллсΥ ¢ƘŜ муст DƛǾƛƴƎ {ƻŎƛŜǘƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ Ƴƻǎǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΦ 

нллуΥ 5ǊΦ wƻƴŀƭŘ [Φ /ŀǊǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ моǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ W/{¦Φ 

нллфΥ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ W/{¦ ϷрΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǎƛƴƎƭŜ ƎƛŦǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘǿƻ ƴŜǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΥ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǇƘŀǎŜ ƻŦ ŀ ŎŀƳǇǳǎπǿƛŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ aŀǊȅ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ /ǊƛǎǇ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǘƻǊȅΣ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛǾŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ 
Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǊǘǎΦ 

нлммΥ ¢ƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǘƻǊȅ ƻǇŜƴŜŘ ƛǘǎ ŘƻƻǊǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ DǊƻǳƴŘ ǿŀǎ ōǊƻƪŜƴ ƻƴ aƻǎŀƛŎ 
±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 9Φ 
5ŀǾƛǎ IƻǳǎŜ ƛƴǘƻ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ CƻǎǘŜǊ ±ƛƭƭŀƎŜ bŜǘǿƻǊƪ /ŜƴǘŜǊΦ ¢ƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ϷорπƳƛƭƭƛƻƴ 
ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎƛŦǘǎ ŜǾŜǊ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴ I./¦Φ 

JCSUõS HISTORY 

¢ƘŜ ¢ƘƛǊǘŜŜƴǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ŦƻǳǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƴǎƭŀǾŜŘ 
!ŦǊƛŎŀƴπ!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƭƛōŜǊǘȅΣ ƴŜǿƭȅ ŦǊŜŜŘƳŜƴ ǎǘƛƭƭ ƭŀŎƪŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴΣ ƴƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻ Ƨƻōǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŦǊŜŜŘƳŜƴ ŦŀŎŜŘ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 
ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ŀŦǘŜǊ 9ƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ōŜŦƻǊŜΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘƘŜ 
wŜǾŜǊŜƴŘ {Φ /Φ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ ²Φ [Φ aƛƭƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦǊŜŜŘƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ tƛŜŘƳƻƴǘ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ bƻǊǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ hƴ !ǇǊƛƭ тΣ мустΣ ŀǘ ŀ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻƭŘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ 5 ŀƴŘ CƻǳǊǘƘ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅ 
ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƘƻǎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ aƛƭƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŦƛǊǎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΦ 

bŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊȅΩǎ ŜŦŦƻǊǘǎ ǎƻƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ŘŜǾƻǳǘ ŎƘǳǊŎƘǿƻƳŀƴ ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Σ aǊǎΦ aŀǊȅ 5Φ .ƛŘŘƭŜΣ ǿƘƻ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǇƭŜŘƎŜŘ ϷмΣплл ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭΦ Lƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ aŀƧƻǊ IŜƴǊȅ .ƛŘŘƭŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǘǘƭŜ ƻŦ DƭŜƴŘŀƭŜ ƛƴ WǳƴŜ 
мусн ŀƴŘ ŘƛŜŘ ŀ ƳƻƴǘƘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀǊǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ IŜƴǊȅ WΦ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ aŀȅ мΣ мустΦ !ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƭƻǊŜŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ .ƛŘŘƭŜ 
aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǿŀǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ / {ǘǊŜŜǘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ CǊŜŜŘƳŜƴΩǎ .ǳǊŜŀǳΦ {ǘƛƭƭ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜΣ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀ Řƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ŜƛƎƘǘ 
ŀŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ /ƘŀǊƭƻǘǘŜŀƴΣ /ƻƭƻƴŜƭ ²Φ wΦ aȅŜǊǎΦ {ƻƻƴ ŀŦǘŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 
ƛƴ мутс ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ǘƻ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƴŀƳŜ ǳƴǘƛƭ мфноΦ hǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ муфнΣ .ƛŘŘƭŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇƭŀȅŜŘ ƛǘǎ ŦƛǊǎǘ ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ .ǳƭƭǎ ǿƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴƛǘƛŀƭ 
ƎŀƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻŘŀȅ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛǾŜ /ƭŀǎǎƛŎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ wŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŜǿ ŀǎ ƛǘ ōŜƴŜŦƛǘǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ CǊŜŜŘƳŜƴΩǎ .ǳǊŜŀǳ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅΣ aǊǎΦ .ƛŘŘƭŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ŀƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ϷмлΣллл 



π мп π 

ǘƻ ŜǊŜŎǘ ŀ Ƴŀƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎΩ ƘƻǳǎŜǎΦ ¢ƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мусуΦ .ŜǘǿŜŜƴ 
мфнм ŀƴŘ мфнуΣ aǊǎΦ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƻǊƳƛǘƻǊȅΣ 
ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƘŀƭƭΣ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊǎΩ ŎƻǘǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ƎŀǘŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭŀǘŜ ƘǳǎōŀƴŘΣ aǊΦ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛŦǘǎΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǾƻǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǘƻ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aŀǊŎƘ мΣ мфноΦ .ŜŦƻǊŜ ƘŜǊ ŘŜŀǘƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ мфнфΣ 
aǊǎΦ {ƳƛǘƘ ƳŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ Řƻƴŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǊŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǾŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΦ 

Lƴ мфнпΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜΣ 
ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƳŀƎƴŀƴƛƳƻǳǎ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴ ƻŦ {ƻƳŜǊǾƛƭƭŜΣ bWΦ aǊΦ 5ǳƪŜΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƻǿƴŜŘ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ W/{¦Σ 5ǊΦ IΦ [Φ aŎ/ǊƻǊŜȅΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 5ǳƪŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŎ/ǊƻǊŜȅΩǎ ƭŜǘǘŜǊΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ммΣ мфнпΣ W/{¦ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ōŜƴŜŦƛŎƛŀǊƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ǳƪŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ CǳǊƳŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ W/{¦ ǿƛǘƘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘǊŀǿΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘΩǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻŦ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

W/{¦ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ Lƴ 
мфнпΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜΦ CƛǾŜ ȅŜŀǊǎ 
ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǘƛƴǳŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ 
ƻŦ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ Lƴ мфонΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƘŀǊǘŜǊ ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŘƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ŀǘǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƭƭŜƎŜΣ 
ŀŦŦƛƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ мфоуΦ .ȅ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ мфпнΣ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭΣ ŎƻŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ ¢ǿƻ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ W/{¦ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘκ¦ƴƛǘŜŘ 
bŜƎǊƻ /ƻƭƭŜƎŜ CǳƴŘ ό¦b/Cύ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ CǳƴŘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘǳǊŎƘπǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǊŜǾŀƳǇ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ 
ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ¦b/CΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ W/{¦ ǎŀǿ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ мфрр ŀƴŘ мфсуΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфррΣ ǘƘŜ IŜƴǊȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ aŎ/ǊƻǊŜȅ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
Iŀƭƭ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀǇŜƭΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ 
ƻŦŦƛŎŜǎΦ Lƴ мфсфΣ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ !ǘƭŀƴǘŀΣ D!Σ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊŘŜƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴŀƭ 
¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜǾŜƴ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜǊŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ W/{¦ ŎŀƳǇǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀǎ ǿŜƭƭΥ ǘƘŜ WŀŎƪ {Φ 
.Ǌŀȅōƻȅ DȅƳƴŀǎƛǳƳ όмфслύΣ ǘƘŜ IŀǊŘȅ [ƛǎǘƻƴ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όмфснύΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜƳƻǊƛŀƭ ¦ƴƛƻƴ 
όмфсрύΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅ όмфстύΣ aȅŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ƳŜƴΣ {ŀƴŘŜǊǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όмфстύΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ wǳŦǳǎ tΦ tŜǊǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ όмфсуύΦ {ƛƴŎŜ мфсуΣ  W/{¦ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
WƻƘƴǎƻƴκ{ŜŀōǊƻƻƪ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ aŀǊȅ LǊǿƛƴ .Ŝƭƪ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ όмфтсύΣ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ Iŀƭƭ 
όмфурύΣ ǘƘŜ [ƛƻƴŜƭ IΦ bŜǿǎƻƳ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ όмфусύΣ ǘƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όмфууύΣ ǘƘŜ wƻōŜǊǘ [Φ 
!ƭōǊƛƎƘǘ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ŜƴǘŜǊ όмффлύΣ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ /ŜƴǘŜǊ όмффмύΣ ǘƘŜ 9ŘǿŀǊŘ 9Φ /ǊǳǘŎƘŦƛŜƭŘΣ WǊΦ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
{ǘǳŘƛŜǎ όмффоύΣ ǘƘŜ bŜǿ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ όмффоύΣ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όмффтύ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊǿƛƴ .Ŝƭƪ /ƻƳǇƭŜȄ όнллоύΦ ¢ƘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎȅƳōƻƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ƘƛƎƘŜǊ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΣ W/{¦ ƳŀŘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ŀŘŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǘǘǊŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƻǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ W/{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƴƻǊǎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мффп ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳƻŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ ƛƴǎǘƛƭƭƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭπōŀƭŀƴŎŜŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
W/{¦ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ wŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜ [ƛōǊŀǊȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфффΣ ŀƴŘ ŀŦǘŜǊ ŀ 
ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ǊŀƛǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷсΦт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ .ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΦ Lƴ мффсΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ LǊǿƛƴ .ŜƭƪΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎƳŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ Ϸм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ [ƛƭƭȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜǊƛƻǊΣ ǘƘŜ 5ǳƪŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ YǊŜǎƎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ƎǊƻǿǘƘΦ 



π мр π 

Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ W/{¦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƛǊǎǘǎΦ 5ƻǊƻǘƘȅ /ƻǿǎŜǊ ¸ŀƴŎȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦŜƳŀƭŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ 
мффпΦ Lƴ нлллΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ L.a [ŀǇǘƻǇ LƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ŦŜǿ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όI./¦ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ L.a ƭŀǇǘƻǇ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƭƭŜƴƴƛǳƳΣ W/{¦ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀŘǳƭǘ 
ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘǾŀƴŎŜǎΣ ŀƳƻƴƎ 
ƻǘƘŜǊǎΣ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ¸ŀƘƻƻ ǘƻ ƴŀƳŜ W/{¦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƻǇ рл aƻǎǘ ²ƛǊŜŘ {Ƴŀƭƭ /ƻƭƭŜƎŜǎέ ƛƴ нллнΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ 5ǊΦ ¸ŀƴŎȅΩǎ ǊŜǘƛǊŜƳŜƴǘΣ 5ǊΦ wƻƴŀƭŘ [Φ /ŀǊǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ моǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нллуΦ ¦ƴŘŜǊ Ƙƛǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ W/{¦ 
Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇǎ ǘƻǿŀǊŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΩǎ tǊŜƳƛŜǊ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ¦Ǌōŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Iƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ 
ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ W/{¦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ ! ϷрΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƛŦǘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ 5ǳƪŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ŦǳƴŘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƴŜǿ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƛŘŜŘ ōȅ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǘƛƻƴ ōȅ [ŀǊǊȅ DǊƛŦŦƛƴΣ {ǊΦΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǘƻǊȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ .ŜŀǘǘƛŜǎ CƻǊŘ wƻŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ƴŜǿ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǊŜƴƻǾŀǘƛƻƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜ aŀǊȅ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ /ǊƛǎǇ aŜƳƻǊƛŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлммΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōǊƻƪŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
aƻǎŀƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ŦƻǳǊπǎǘƻǊȅΣ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !Ǌǘǎ CŀŎǘƻǊȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ƘƻǳǎƛƴƎΦ DǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ ōŜƎŀƴ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ нлмрΣ W/{¦ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘΣ ƛƴ нлмсΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ DǳŀƴƎŘƻƴƎ .ŀƛȅǳƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ ƻƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wŀŎŜ ƛƴ DǳŀƴƎȊƘƻǳΣ /Ƙƛƴŀ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ ƛƴ .ŜƛƧƛƴƎΦ  

CǊƻƳ ƛǘǎ ƘǳƳōƭŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ƻƭŘ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ W/{¦ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ǘƻ млл ŀŎǊŜǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀŎŀŘŜƳƛŎΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ 
ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ .ƻŀǊŘǎ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΣ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƘŜǊŀƭŘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƳŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴΦ 

MISSION AND PURPOSE 

CƻǳƴŘŜŘ ƛƴ муст ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǳǎǇƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻƴ CǊŜŜŘƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǇǊƛǾŀǘŜΣ ŎƻŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎ ƻŦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ όƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άvǳŜŜƴ /ƛǘȅέύΣ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ .ƭŀŎƪ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ǿƛǘƘ 
ŀ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘƛƳǳƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƛǘǎ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊƎƛǊŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ W/{¦ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴǊŜƭŜƴǘƛƴƎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎǳƭǘƛǾŀǘƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎƛƎƴǎ ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎŜƭŦπŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜΤ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅǊƛŀŘ 
ƻŦ ŦƻǊŎŜǎ ŀŦŦŜŎǘƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǎŎƘŜƳŀΦ 

¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ W/{¦ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƳƻǘƛǾŀǘŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǘƘƴƛŎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ Lǘ ƻŦŦŜǊǎ ŀ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦƛŜƭŘǎ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎŀǊŜŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƭȅΣ ǘƘƛƴƪ ŎǊƛǘƛŎŀƭƭȅΣ ƭŜŀǊƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŦƛŜƭŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŦǳƭŦƛƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎΣ ƳǳƭǘƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 
ǎƻŎƛŜǘȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳōǊŀŎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ƛǘǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ W/{¦ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀŎǳƭǘȅΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎǊŜŀǘƛǾŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦǊŜŜŘƻƳΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛǘǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǇŜǘǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ǊƛŎƘ ƭŜƎŀŎȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŦƛǊƳ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ς ŀ ƘŀƭƭƳŀǊƪ ƻŦ 



π мс π 

ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ǎǘŀŦŦΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΤ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

ADMINISTRATIVE STRUCTURE  

THE BOARD OF TRUSTEES 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ Ŧƛƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ŎƘŀǊǘŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǊŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜŘ ŀ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŦƻǊ ŦǳƴŎǘƛƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ .ǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿΦ 

OFFICERS OF THE UNIVERSITY 

¢ƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻŦŦƛŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŜȄπƻŦŦƛŎƛƻ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀǊŜ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΥ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 5ŜŀƴǎΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
{ǇƻƴǎƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ LLLκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƳƛǘƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ !ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ 

!ƭƭ ƻŦŦƛŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊΣ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 
wŜǇƻǊǘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƻƴǎΥ 9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘκ/ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǘƛƴƎ hŦŦƛŎŜǊ ƻǊ 
ƘƛǎκƘŜǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜŜΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ŦŦŀƛǊǎΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ LLLκ5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ƳƛǘƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŦƻǊ 
!ǇǇƭƛŜŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǘƘƭŜǘƛŎǎΦ 

TRADITIONS AT JOHNSON C. SMITH UNIVERSITY 

CƻǊ ǎƻƳŜ мпу ȅŜŀǊǎΣ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜΦ 

CƻǳƴŘŜǊǎΩ 5ŀȅΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜǎ W/{¦Ωǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ мустΦ Lƴ мфнпΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ .ƭŀŎƪ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ .ƭŀŎƪ ŎƻƭƭŜƎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ .ƭŀŎƪ 
ƛƴǘŜǊŎƻƭƭŜƎƛŀǘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όǘƘŜ ŦƻǊŜǊǳƴƴŜǊ ƻŦ W/{¦ύ ŀƴŘ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ муфнΦ .ƛŘŘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƻƴ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ пπмΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ōŀƭƭ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
W/{¦ !ǊŎƘƛǾŜǎΦ 

IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŜŀŎƘ Ŧŀƭƭ ōȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀƭǳƳƴƛ ƳŜŜǘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ŘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǘƛƻƴ ƻŦ aǊΦ ŀƴŘ aƛǎǎ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǇŜǇ ǊŀƭƭƛŜǎΣ 
DǊŜŜƪ ǎǘŜǇ ǎƘƻǿǎΣ ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ǘŀƛƭƎŀǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ tŀǊŀŘŜ ŀƴŘ CŜǎǘƛǾŀƭΦ DƻƭŘ 
ŀƴŘ .ƭǳŜ 5ŀȅ ƛǎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ IƻƳŜŎƻƳƛƴƎ ƎŀƳŜΦ 

.ǳƭƭŦŜǎǘ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎǇǊƛƴƎ ŦŜǎǘƛǾŀƭ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻƭƻǊǎΣ DƻƭŘ ŀƴŘ bŀǾȅ .ƭǳŜΣ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ муфр ōȅ ŀ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ WΦ IŜƴǊȅ ²ŀǊǊŜƴΣ ²ŀƭǘŜǊ 
!Φ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ŀƴŘ ¢ƘŀŘŘŜǳǎ WŜǊƻƳŜ /ƻƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 
ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ŦƛǘǘƛƴƎΦ DƻƭŘ ŀƴŘ bŀǾȅ .ƭǳŜ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ŦƻǳƴŘ ōƻǘƘ 
ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅΦ !ŦǘŜǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴΣ aǊΦ aƛŘŘƭŜǘƻƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ DƻƭŘ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 
ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ .ƭǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǊǳǘƘŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŦŜƭǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōƛƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ǊŜŀŘƛƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



π мт π 

¢ƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ муфрΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŦƛǊǎǘ 
ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ōŀǎŜōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻŦŦƛŎƛŀƭƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ άŎƻƭƻǊŜŘέ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ƘŜ vǳƛŎƪ 
{ǘŜǇǎ ŀƴŘ ŘǊŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ 

ALMA MATER (LOYALTY SONG ) 

¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƳŀǘǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ мфнлǎΦ wŜǾΦ hΦ ²Φ ²ƛƴƪŦƛŜƭŘ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфммύ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀ ǎƻƴƎ ǘƘŀǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳŜǊƛǘΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŘƻǇǘŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƻƴƎΣ ǿǊƛǘǘŜƴ ōȅ DŜƻǊƎŜ 
[ŜƻƴŀǊŘ !ƭƭŜƴ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфнрύ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴŘŀƭƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƛƴ {ǳƳǘŜǊΣ {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎǊƛǘƛŎΣ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘΣ άLǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊ ǎƻƴƎ ŦƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 
ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƛǘǘŜŘΣ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎǘŀǘŜΣ ŦƻǊ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎƻƴƎΦέ ¢ƘŜ ǎƻƴƎ ǿŀǎ ǊŜǾƛǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ 
ǘƻ ǊŜŦƭŜŎǘ ŀ ŎƻŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мфнпΦ ¢ƻŘŀȅ ƛǘ ƛǎ ǎǳƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ŦƻǊƳŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ŀǊŜ ōȅ DŜƻǊƎŜ [ŜƻƴŀǊŘ !ƭƭŜƴΣ ŀƴŘ wΦ ¢ŀǘŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΦ 

 

L 

²Ŝ ƭƻǾŜ ¢ƘŜŜ {ƳƛǘƘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΗ 
¢ƻ ¢ƘŜŜ ǿŜΩƭƭ ŜǾŜǊ ōŜ ǘǊǳŜ 
!ƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ǊƛƎƘǘ 
IƻƭŘ ƘƛƎƘ ǘƘŜ DƻƭŘ ŀƴŘ .ƭǳŜΦ 
 
tǊƻǳŘƭȅ ǿŜ Ƙŀƛƭ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ƻǳǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ hƭŘ {Φ¦Φ 
WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘΣ ƻǳǊ ƻǿƴΗ 
hǳǊ ƘƻǇŜΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΣ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎΗ 
tǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜΩƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜŜ 
hǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hƴΣ ŜǾŜǊ ƻƴΗ 5ŜŀǊ ƻƭŘ WΦ/Φ{Φ¦ΦΗ 

LL 

CŀƛǊ {ƳƛǘƘΣ ǿƘŜǊŜ ΨŜǊ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ǿŜ ǊƻŀƳΣ 
{ŜƴŘ ŦƻǊǘƘ ǘƘȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Ǌŀȅ 
!ƴŘ ƭŜǘ ƛǘ ōŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƎƭŜŀƳ 
¢ƻ ƭŜŀŘ ǳǎ ƻΩŜǊ [ƛŦŜΩǎ ǿŀȅΦ 
 
tǊƻǳŘƭȅ ǿŜ Ƙŀƛƭ ǘƘȅ ƴŀƳŜΣ ƻǳǊ !ƭƳŀ aŀǘŜǊΣ hƭŘ Ψ{Φ¦Φ 
WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘΣ ƻǳǊ ƻǿƴΗ 
hǳǊ ƘƻǇŜΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘƛƴƎ ǎǘŀǊΣ ƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǳƴŦŀƛƭƛƴƎΗ 
tǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻȅŀƭ ƘŜŀǊǘǎΣ ǿŜΩƭƭ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜŜ 
hǳǊ ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hƴΣ ŜǾŜǊ ƻƴΗ 5ŜŀǊ ƻƭŘ WΦ/Φ{Φ¦ΦΗ 
 



π му π 

UNIVERSITY SEAL 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {Ŝŀƭ ŘŜǇƛŎǘǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΩǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ŘŀǘŜ 
ƻŦ муст ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀǘƛƴ ǿƻǊŘǎ {L¢ [¦·Σ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴ ά[Ŝǘ 
¢ƘŜǊŜ .Ŝ [ƛƎƘǘΦέ ¢ƘŜ ǎŜŀƭ ŎŜǊǘƛŦƛŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǘƛŎƛǘȅ ƻŦ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
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π мф π 

PUBLICATIONS 

¢ƘŜ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ .ǳƭƭΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊōƻƻƪΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ .ǳƭƭŜǘƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ .ǳƭƭǎ 9ȅŜΥ ¢ƘŜ W/{¦ {ǘǳŘŜƴǘ bŜǿǎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΣ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ōȅ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ !Ǌǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳŎŎŜǎǎ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƛŦŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŜȄǇƭŀƛƴǎ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŦƻƭƭƻǿΦ 

CAMPUS LOCATION 

WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млл .ŜŀǘǘƛŜǎ CƻǊŘ wƻŀŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ²Ŝǎǘ ¢ǊŀŘŜ {ǘǊŜŜǘΣ CƛŦǘƘ 
{ǘǊŜŜǘΣ ŀƴŘ wƻȊȊŜƭƭŜǎ CŜǊǊȅ wƻŀŘ ƛƴ /ƘŀǊƭƻǘǘŜΣ b/Φ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ƛǎ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ DǊŜȅƘƻǳƴŘπ¢Ǌŀƛƭǿŀȅ 
ōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ !ƳǘǊŀƪΦ ¢ƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜǎ ур ŀƴŘ ттΦ 



π нл π 

CAMPUS MAP 

 

 

  



π нм π 

BUILDINGS 

.ƛŘŘƭŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мууоΣ ƛǎ ǘƘŜ άƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭέ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŦƭƻƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ƪƴƻƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΣ .ƛŘŘƭŜ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊΣ ŀ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘ птмπǎŜŀǘ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

/ŀǊǘŜǊ IŀƭƭΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ муфсΣ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƎƛŦǘ ƻŦ aƛǎǎ [ŀǳǊŀ /ŀǊǘŜǊ ƻŦ DŜƴŜǾŀΣ b¸Φ Lƴ 
мффрΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ Lǘ ƘƻǳǎŜǎ фф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƻǳƴƎŜΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфннΣ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ wŜǎƛŘŜƴŎŜ [ƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ άL aŀǘǘŜǊέΦ 

¢ƘŜ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ .ŜŀǘǘƛŜǎ CƻǊŘ wƻŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфпмΣ ƴƻǿ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ŀƴŘ 5ŜŀƴΩǎ [ƛǎǘǎΦ 

/ŀǊƴŜƎƛŜ IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƛƴ мфмм ǘƻ мфстΣ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ {ƳƛǘƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜΦ 

¢ƘŜ WŀƴŜ aΦ {ƳƛǘƘ aŜƳƻǊƛŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ǿŀǎ ŀ ƎƛŦǘ ƻŦ aǊǎΦ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ 
{ƳƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŜǊŜŎǘŜŘ ƛƴ мфнуΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ 

WƻƘƴǎƻƴ /ƻǘǘŀƎŜΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфну ŀǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘƻƳŜ ōȅ aǊǎΦ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ƳƻǘƘŜǊΣ 
aǊǎΦ aŀǊƎŀǊŜǘ WƻƘƴǎƻƴ {ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мффу ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

{ƳƛǘƘ /ƻǘǘŀƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфнн ŀǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƘƻƳŜ ōȅ aǊǎΦ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ {ƳƛǘƘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀŦǘŜǊ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ 
aǊΦ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мффу ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ IŜƴǊȅ [ŀǿǊŜƴŎŜ aŎ/ǊƻǊŜȅ aŜƳƻǊƛŀƭ IŀƭƭΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мнΣ мфррΣ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǊŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀƭǳƳƴƛΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǘŀǿōŀΣ !ǘƭŀƴǘƛŎΣ 
.ƭǳŜ wƛŘƎŜΣ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ {ȅƴƻŘǎΣ ƭƻŎŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ CǳƴŘ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ¦Φ{Φ!Φ 
Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ [ŀōΣ ŀƴŘ {ǘǳŘŜƴǘ {ǳǇǇƻǊǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ƘŜ IŀǊǘƭŜȅ ²ƻƻŘǎ IŀƭƭΣ ŀ ƎƛŦǘ ƻŦ aǊǎΦ WŀƴŜ .ŜǊǊȅ {ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфну ŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ 
Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘƻƛǊΦ 

¢ƘŜ WŀŎƪ {Φ .Ǌŀȅōƻȅ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфсмΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǇƭƛǘπƭŜǾŜƭ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ Ƴŀƛƴ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ŦƭƻƻǊΣ ŀ ǎŜŀǘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ нрллΣ ǘǿƻ ƭƻōōƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŜǾŜƭΦ hƴ 
ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀǊŜ ŦƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΩ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭ ǊƻƻƳǎΦ ! ƎƭŀǎǎπŜƴŎƭƻǎŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǘƘŜ tƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎȅƳƴŀǎƛǳƳΦ  

[ƛǎǘƻƴ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфснΣ ƛǎ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƘŀƭƭΦ hŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ мпп ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ǘǿƻ ƭƻǳƴƎŜǎΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ 5ǊΦ IŀǊŘȅ [ƛǎǘƻƴΣ 
ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ мфпт ǳƴǘƛƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƛƴ мфрсΦ 

aŀǊȅ WƻȅŎŜ ¢ŀȅƭƻǊ /ǊƛǎǇ {ǘǳŘŜƴǘ ¦ƴƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ ŀƭǳƳƴƛ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ hŦŦƛŎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ {ǘǳŘŜƴǘ !ŎǘƛǾƛǘƛŜǎΣ DƻƭŘŜƴ .ǳƭƭǎ 
!ŎǘƛǾƛǘƛŜǎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ /ŜƴǘŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘƻǳǎŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŀŦŜǘŜǊƛŀΣ 
CŀŎǳƭǘȅκ{ǘŀŦŦ 5ƛƴƛƴƎ wƻƻƳΣ tƻǎǘ hŦŦƛŎŜΣ .ƻƻƪǎǘƻǊŜΣ ¢ƘŜ .ǳƭƭǇŜƴ ό.ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ŀƴŘ wŜŘ aŀƴƎƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ DǊƛƳŜǎ [ƻǳƴƎŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ 

¢ƘŜ bŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмрΣ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ ƻǾŜǊ суΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘΦ Lǘ ƛǎ 
ƻǳǘŦƛǘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŎŜƴǘŜǊǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘπŘǊƛǾŜƴ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

¢ƘŜ WŀƳŜǎ .Φ 5ǳƪŜ aŜƳƻǊƛŀƭ [ƛōǊŀǊȅΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ W/{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅΣ 
ǎǘŀŦŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻŦŦŜǊǎ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ 



π нн π 

ǇǊƛƴǘΣ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŀƭΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŦƻǊƳŀǘǎΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊƭƛōǊŀǊȅ 
ƭƻŀƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǾŜƴŘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ b/π[L±9 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ όǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴǎƻǊǘƛǳƳύΣ 
W/{¦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀŦŦ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ōƻƻƪǎΣ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǿƛǘƘ 
Řŀǘŀ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀŎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ Ŧǳƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ W/{¦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΤ ƛǘ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǾƛŘŜƻκŘŀǘŀ ǇǊƻƧŜŎǘƛƻƴΣ ŀǊŎƘƛǾŜǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκǎǘǳŘȅ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ LƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ŀƴŘōƻȄ όŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύΦ 

{ŀƴŘŜǊǎ IŀƭƭΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфстΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ммф ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊπǎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ŦƭƻƻǊ όƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊύΣ ŀ ǎƴŀŎƪ ōŀǊΣ ŀ ƎǊƻƻƳƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

DŜƻǊƎŜ 9Φ 5ŀǾƛǎ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мфноΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wǳŦǳǎ tŀǘǘŜǊǎƻƴ tŜǊǊȅ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфсуΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛπƭŜǾŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ !ǇǊƛƭ нΣ мфтуΣ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ wǳŦǳǎ tΦ tŜǊǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƻŦŦƛŎŜǎ ŦƻǊ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ όLt!9wύΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

WƻƘƴǎƻƴκ{ŜŀōǊƻƻƪ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ aŀǊȅ LǊǿƛƴ .Ŝƭƪ /ŜƴǘŜǊ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфтс ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƻŦ 
.ǳǎƛƴŜǎǎκ9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΦ aŀƧƻǊ ŘƻƴƻǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ .Ŝƭƪ CŀƳƛƭȅ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ I9² IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ YǊŜǎƎŜ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ hōǎŜǊǾŜǊ /ƘŀǊƛǘƛŜǎΣ ǘƘŜ ½Φ {ƳƛǘƘ 
wŜȅƴƻƭŘǎ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴ !ǊǘǎΦ  

DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ IŀƭƭΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ŦƛǊǎǘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфупΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻǳǎŜǎ нмо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ hƴ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƭƻƻǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƻǳƴƎŜ ŀƴŘ ŀ ǾŜƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ƭƛōǊŀǊȅ 
ŀƴŘ ǘǿƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ŦƭƻƻǊ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ 
ƭŜǾŜƭ ƘƻǳǎŜǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 5ǊΦ 
²ƛƭōŜǊǘ DǊŜŜƴŦƛŜƭŘΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦǊƻƳ мфтн ǘƻ мфуоΦ 

¢ƘŜ [ƛƻƴŜƭ IΦ bŜǿǎƻƳ IǳƳŀƴƛǘƛŜǎ IŀƭƭΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфусΣ ƛǎ ŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƻŦŦƛŎŜǎΦ hŦ ƳƻŘŜǊƴ 
ŘŜǎƛƎƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нм ƻŦŦƛŎŜǎΣ мл ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ƘŀƭƭΣ 
ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀŦŦ ƭƻǳƴƎŜΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƴǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ wƻōŜǊǘ [Φ !ƭōǊƛƎƘǘ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффлΣ ǿŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǘǊƻŦƛǘǘŜŘ 
ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŝπ[ŜŀǊƴƛƴƎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀǎǎƛǎǘŜŘ ŦŀŎŜπǘƻπŦŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ 
ƳǳƭǘƛŦǳƴŎǘƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳǎΣ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ IǳōΣ {ƛƴƎƭŜ 
{ǘƻǇΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻȅŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜƭŜǾŜƴǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

¢ƘŜ CŀŎǳƭǘȅ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффмΣ ƛǎ ŀ ƳǳƭǘƛπǇǳǊǇƻǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻŦ ƳƻŘƛŦƛŜŘ DŜƻǊƎƛŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ 
ƭŜƛǎǳǊŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ǊƻƻƳǎΣ ŀ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŦƭƻƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŦƭƻƻǊ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴ 
ŜȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ 9ŘǿŀǊŘ 9Φ /ǊǳǘŎƘŦƛŜƭŘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффоΣ ƛǎ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦŀŎǳƭǘȅ 
ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

5ƻǊƻǘƘȅ /ƻǿǎŜǊ ¸ŀƴŎȅ Iŀƭƭ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊύΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффтΣ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊȅΣ ноΣллл 
ǎǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘΣ ƘƛƎƘπǘŜŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ Ƙŀǎ ƴƛƴŜ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǎǘŀǘŜπƻŦπ
ǘƘŜπŀǊǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻŦŦŜǊ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ōƻǘƘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ 
Ƙƻǎǘǎ ŀ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ !ǳȄƛƭŀǊȅ Iŀƭƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффт ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊȅΦ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ  

¢ƘŜ bŜǿ wŜǎƛŘŜƴŎŜ IŀƭƭΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мффпΣ ƛǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀǘ ƘƻǳǎŜǎ нмл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ 
ŎƻπŜŘ ƭƛǾƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ǘǿƻ ōŀǘƘǎΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴŜǘǘŜ ŀƴŘ ŘƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀ 
ǘƻǿƴƘƻǳǎŜ ǎŜǘǘƛƴƎΦ 9ŀŎƘ ōŜŘǊƻƻƳ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ŎŀōƭŜ ¢± ƻǳǘƭŜǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŎƭƻǎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿ ŎƻƳǇƭŜȄ 



π но π 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘƘŜŀǘŜǊπǎǘȅƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻƳΣ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǊƻƻƳΣ ŀ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǝŀǎ ŦƛǊŜ ǇƭŀŎŜΣ 
ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ ƻŦŦƛŎŜΣ Ŧǳƭƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ LǊǿƛƴ .Ŝƭƪ /ƻƳǇƭŜȄ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘƛŎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ǳƭƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ 
ǘǊŀŎƪ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ƳǳƭǘƛπƳŜŘƛŀ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ пΣрллπǎŜŀǘ ǎǘŀŘƛǳƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƛƴǘƛƳŀǘŜ ǎŜǘǘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
W/{¦ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴŜŘ IŜŀƭǘƘtƭŜȄ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ŀ рΣтрл ǎǉǳŀǊŜπŦƻƻǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƴŜȄǘ ǘƻ .Ǌŀȅōƻȅ DȅƳƴŀǎƛǳƳΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπŀǊǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘπ
ƭƛŦǘƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƛǘƴŜǎǎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ȅƻƎŀΣ tƛƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƴǳƭǘƛπ
ǇǳǊǇƻǎŜ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴŜǘǘŜ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǘƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ hǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǎǇŀŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎ ǿƛǘƘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ŀƴ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ǊƻƻƳΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ƻŦŦƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ aƻǎŀƛŎ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŦƻǳǊπǎǘƻǊȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦŦŜǊƛƴƎ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ŀƳŜƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
тΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ǊŜǘŀƛƭ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻŦŦπŎŀƳǇǳǎ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜŎƪΣ ŀƴŘ ŀ оΣлллπǎǉǳŀǊŜπŦƻƻǘ ǊƻƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ 
ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ ǎƪȅƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ !Ǌǘ CŀŎǘƻǊȅ ƛǎ ŀ мпΣлллπǎǉǳŀǊŜπŦƻƻǘ ±ƛǎǳŀƭ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ¢ƘŜŀǘǊŜΣ CƛƭƳΣ {ǘǳŘƛƻ !ǊǘΣ DǊŀǇƘƛŎ !ǊǘǎΣ {ƻǳƴŘ !ǊǘΣ ŀƴŘ 5ŀƴŎŜΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ мллπǎŜŀǘ 
ōƭŀŎƪ ōƻȄ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ǇŀƛƴǘƛƴƎ ǎǘǳŘƛƻΣ ŘŀƴŎŜ ǎǘǳŘƛƻΣ ƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊǘǎκaŀŎ ƭŀōΣ ŦƛƭƳκaŀŎ ƭŀōΣ ǎƻǳƴŘ ŀǊǘ ǎǘǳŘƛƻκaŀŎ ƭŀōΣ 
ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ōƻƻǘƘΣ . ϧ ² ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀǊǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŀŎŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻƳΣ ǎƻǳƴŘ ōƻƻǘƘΣ ƭƛƎƘǘƛƴƎ ōƻƻǘƘΣ ŎƻǎǘǳƳŜ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭƻŎƪŜǊ ǊƻƻƳǎΦ 

 

ADMISSIONS 

UNDERGRADUATE 

WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻǎŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ 
ƻŦ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŜȄƘƛōƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜŘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜƳƻǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŦƭƻǳǊƛǎƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŀǊŜ ǎŜƭŦπƳƻǘƛǾŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƘŜǊ ƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƛŘŘƭŜ CǊŜǎƘƳŀƴ ŀƴŘ {ƛǘ [ǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 
ǿƘŜǊŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜǊƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƴƻ 
ƻƴŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ŦŀƭǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΦ {ǳŎƘ ǊŜǾƻŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5Ŝŀƴ ƻŦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƻǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŦƛƴŀƭΦ 

FRESHMAN APPLICATION PROCESS (TRADITIONAL, BIDDLE AND SIT LUX) 
9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

¶ !ƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻǊŘ όǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƛƴŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǿƛǘƘ 
ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŘŀǘŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘύ 

¶ wŜǇƻǊǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǘƛŎ !ǇǘƛǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ό{!¢ύ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ŝǎǘ ό!/¢ύ 

¶ hƴŜ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ 
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¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳ 

TRADITIONAL FRESHMAN CRITERIA 
! ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘπ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǿƻǊƪΣ 
ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǎǘƛŎ !ǇǘƛǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ό{!¢ύ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ŝǎǘ ό!/¢ύΣ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳΦ 

CŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƭŀǎǘƛŎ !ǇǘƛǘǳŘŜ ¢Ŝǎǘ ό{!¢ύ ƻǊ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ŝǎǘ ό!/¢ύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ ƎƛǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ 
ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ W/{¦ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

¶ п ¦ƴƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƭŜŎǘƛǾŜǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

BIDDLE FRESHMAN CRITERIA 
! .ƛŘŘƭŜ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ Ǉƻǎǘπ
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀπ
ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪΣ ƎǊŀŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǎŎƻǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {!¢ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ !/¢Σ ŀ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŀŘŘŜƴŘǳƳΦ 

CŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀǇǘƛǘǳŘŜ 
ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘŜǎ ƎƛǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ W/{¦ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

¶ п ¦ƴƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƭŜŎǘƛǾŜǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

SIT LUX CRITERIA 
¢ƘŜ {ƛǘ [ǳȄ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ .ƛŘŘƭŜ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ŦŀŎǳƭǘȅπƭŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜΣ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Cŀƭƭ нлмо ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ {ƛǘ [ǳȄ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƛŜǊ ǘƘŀǘ 
ŀƭƭƻǿǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ǇŀǘǘŜǊƴǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

 ! {ƛǘ [ǳȄ ŦǊŜǎƘƳŀƴ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇƻǎǘπǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ 9Ǿŀƭǳŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀƴŘ 
ƳŜǘŀπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ 
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CŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ ǿƘƻǎŜ ƴƻƴπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ 
ŀƴŘ ƳŜǘŀπŎƻƎƴƛǘƛǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƎƛǾŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΦ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ W/{¦ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳǊǎŜǎΥ 

¶ п ¦ƴƛǘǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ {ŎƛŜƴŎŜ 

¶ н ¦ƴƛǘǎ ƻŦ {ƻŎƛŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΦ 

¶ о ¦ƴƛǘǎ ƻŦ !ŎŀŘŜƳƛŎ 9ƭŜŎǘƛǾŜǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

TRANSFER STUDENTS  
!ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǎǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ŎǊŜŘƛǘ  ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƻŦ / ƻǊ ōŜǘǘŜǊΦ bƻ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ōŜƭƻǿ /Φ 9ŀŎƘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ƛǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ƳŜǊƛǘǎ ƛƴ 
ƭƛƎƘǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘŜ W/{¦ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ сп ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƧǳƴƛƻǊΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƭƭŜƎŜΣ ƻǊ фл ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΦ /ǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎΣ 
ƴƻǘ ƎǊŀŘŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘΦ 

hƴƭȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴ ŀǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ 
ƛƴ ƛƴƛǘƛŀƭƭȅ ŀǎ ŜƭŜŎǘƛǾŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ¢ŜŀŎƘŜǊπ!ŘǾƛǎƻǊ ŀƴŘκƻǊ 
ŀƴ !ŎŀŘŜƳƛŎ !ŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ŦǳƭŦƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 
όtƛƭƭŀǊǎκCƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎύ ŀƴŘκƻǊ ƳŀƧƻǊ ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

TRANSFER STUDENT APPLICATION PROCESS  
¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ hŦŦƛŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

¶ {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻŦŦƛŎƛŀƭ Ŧƛƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

RECOGNIZED REGIONAL ACCREDITING BODIESΥ 

¶ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

¶ aƛŘŘƭŜ {ǘŀǘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

¶ bƻǊǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎ 

¶ {ƻǳǘƘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

¶ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƴŀǘƛƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ /ƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
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INTERNATIONAL STUDENTS 
¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭΦ  

INTERNATIONAL STUDENT APPLICATION PROCESS 
LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΥ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ ±ŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƎǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 

¶ !ƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘόǎύ ŀƴŘκƻǊ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΤ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŜǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

¶ hŦŦƛŎƛŀƭ {!¢κ!/¢ ƻǊ ¢h9C[ ǎŎƻǊŜǎΦ ό! ǿŀƛǾŜǊ ƛǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ Ƙŀǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦύ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƴƎ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŦƛƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎƻǳǊǎŜ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǳƴŘǳŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 

¶ ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ōŀƴƪΣ ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŀǘ ǎǘƛǇǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦƻǊ ǘǳƛǘƛƻƴΣ 
ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘŜ ƛƴ ŀ ŦƻǳǊπȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

DUAL ENROLLED STUDENTS 
WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦŦŜǊǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƘƛƎƘπǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ŜƴǊƻƭƭ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ǘƻ W/{¦ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŜƴǊƻƭƭƛƴƎΦ {ǳŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƭŀǘŜǊ ōŜŎƻƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ōȅ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀƭƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

ADULT DEGREE PROGRAM 
tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ {ŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !Řǳƭǘ 5ŜƎǊŜŜ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Řƻ ǎƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ 
ƴƻƴπŎǊŜŘƛǘ ƻŦŦŜǊƛƴƎǎΦ 

TRANSIENTS 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŀǘ W/{¦Φ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƭŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘΣ ŎŜǊǘƛŦȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ W/{¦ 
ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘƛƳŜΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǘ W/{¦Φ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

NON-DEGREE SEEKING STUDENTS 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ ƧƻōπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŀǎ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ bƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴπŎǊŜŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘ ƻƴŜΦ bƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀƛŘΦ 
{ƘƻǳƭŘ ŀ ƴƻƴπŘŜƎǊŜŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƭŜŎǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΣ ƻƴƭȅ ŦƛǾŜ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ ǘŀƪŜƴ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ 
ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ŘŜƎǊŜŜΦ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 



 

- 27 - 
 

STATUS CHANGE 
5ŀȅκ9ǾŜƴƛƴƎκhƴƭƛƴŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŀǘŀƭƻƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƛǎƻǊ 
ǘƻ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛƴ ¢ǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻǊ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ !Řǳƭǘ 5ŜƎǊŜŜ 
tǊƻƎǊŀƳǎΦ ό{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ нΦл Dt!Σ ƎƻƻŘ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƴƻ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊύΦ  

!ƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘȅǇŜ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ŀŦŦŜŎǘ ǘǳƛǘƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜ ŎƘŀǊƎŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŦŜŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ !ƛŘ ŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ hŦŦƛŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻǳǊǎŜ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  /ƘŀƴƎŜ ƻŦ ǎǘŀǘǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ 
ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŀǘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊΦ 

READMITS 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŦƛƭŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳƛŎ /ŀƭŜƴŘŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŦǊƻƳ W/{¦Σ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ƻŦŦƛŎƛŀƭ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘΦ DǊŀŘǳŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ ǳƴŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƛǊǎǘ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ W/{¦ ƛŦ ǘƘŜȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ȅŜŀǊǎΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

AUDIT 
!ǳŘƛǘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ ƻǇŜƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎǊŜŘƛǘΣ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀƛŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦŜŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ 
ŦǳƭƭπǘƛƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀǳŘƛǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎŜŜŘ муΦ !ƴ ŀǳŘƛǘƻǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŜȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴǎΦ !ǳŘƛǘƛƴƎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛǎ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǳŘƛǘ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǊΩǎ hŦŦƛŎŜΦ 

GRADUATE ADMISSIONS 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ W/{¦Ωǎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ 
DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

¶ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

¶ ! ŎƻǾŜǊ ƭŜǘǘŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜƴǘ 

¶ [ŜǘǘŜǊǎ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ŀǎ ǎǇŜŎƛŦƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

¶ hŦŦƛŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŀǘǘŜƴŘŜŘ 

¶ ! ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŦŜŜ ƻŦ ϷплΦлл 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ŜȄŀƳ όƛΦŜΦ Dw9ύΣ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜ ƻŦ DǊŀŘǳŀǘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aƛǎǎƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇƻǊƛŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǳƴǘƛƭ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘΦ 

DǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ 

!ƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ WƻƘƴǎƻƴ /Φ {ƳƛǘƘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǊ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘƛŜǎΦ !ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŘƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦŀƭǎŜ 
ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǘƛƻƴΦ 
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FINANCES 

REGULAR FEES 

¢ƘŜ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмсπнлмт !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŦŜŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜŎǘƛƻƴΦ ¢ǊŀǾŜƭΣ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷмΣтлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ƻǊ Ϸурл ǇŜǊ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜƴǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜΦ hƴπƭƛƴŜ ƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ŀǊŜ Ϸмнр ǇŜǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘǳƛǘƛƻƴ ŎƻǎǘΦ 

TRADITIONAL FULL-TIME TUITION FEES FOR 2016-2017 
hƴ /ŀƳǇǳǎ tŜǊ {ŜƳŜǎǘŜǊ tŜǊ ¸ŜŀǊ 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

wƻƻƳ /ƘŀǊƎŜ  ϷнΣлпоΦлл ϷпΣлусΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ім όLƴŎƭΦ Ϸолл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣссуΦлл ϷнрΣоосΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

wƻƻƳ /ƘŀǊƎŜ  ϷнΣлпоΦлл ϷпΣлусΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ін όLƴŎƭΦ Ϸплл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣссуΦлл ϷнрΣоосΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ϷнΣолсΦлл ϷпΣсмнΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ім όLƴŎƭΦ Ϸолл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣфомΦлл ϷнрΣуснΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

bŜǿ wŜǎƛŘŜƴŎŜ Iŀƭƭ ϷнΣолсΦлл ϷпΣсмнΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ін όLƴŎƭΦ Ϸплл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣфомΦлл ϷнрΣуснΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ Iŀƭƭ ϷнΣмфлΦлл ϷпΣоулΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ім όLƴŎƭΦ Ϸолл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣумрΦлл ϷнрΣсолΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 

DǊŜŜƴŦƛŜƭŘ Iŀƭƭ ϷнΣмфлΦлл ϷпΣоулΦлл 

aŜŀƭ tƭŀƴ Ін όLƴŎƭΦ Ϸплл C[9· Ϸύ ϷмΣрлтΦлл ϷоΣлмпΦлл 

¢ƻǘŀƭ  ϷмнΣумрΦлл ϷнрΣсолΦлл 

¢ǳƛǘƛƻƴ  ϷфΣммуΦлл ϷмуΣносΦлл 
































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































